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Ruta de Socializacion,
Alineacion y Consolidacion

Del Modelo Educativo Humanista
ntercultural (MEHI) y el Mogelo
Académico 2026.

Del modelo construido a la
universidad que queremos ser.
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El Verdadero Desafio Institucional

Las universidades pueden construir excelentes
documentos normativos y perfiles de egreso,
pero el papel no transforma la practica.
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La Practica Universitaria

El desafio no es implementar un documento, es lograr que la comunidad lo convierta en practica cotidiana.
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De la Normativa a la Practica:
El Sentido Estratégico del Cambio

»La implementacion del Modelo Educativo (MEHI) no es un problema administrativo; es nuestra

principal oportunidad de transformacion institucional.

¢Por qué una ruta metodolégica? ¢Para qué?
(El Diagnostico) (El Proposito - ETU)

%

Insuficiencia del documento:
Definir perfiles y competencias
en papel no garantiza la
transformacion de la practica
universitaria.

Estrategia, no difusion:

No es una campana informativa, es| |« 0
’ e l
52y

una Estrategia de Transformacion
Universitaria (ETU).

> : &a onstruir el Ethos:
Riesgo de desarticulacion: cons

Sin un rumbo colectivo, las .-’
practicas docentes operan t.'

Generar las condiciones

para que el espiritu del
N . ) : - ) modelo permee la

bajo Iogicas aisladas. \ | cotidianidad institucional.

Imperativo Institucional: Apropiacion Colectiva:
Superar las advertencias O A Transitar de un merIo
externas (CIEES) estructurando é 4 construido (normativo) a
un puente real entre el disenoy @' v un modelo vivido (cultura
la ejecucion en las aulas. académica).
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Cobertura Territorial y Articulacion Estratégica

Idea Fuerza: Estrategia descentralizada (de lo particular a lo general) mediante Nodos Regionales focalizados.
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Nodos articulados para brindar atencion

focalizada y contextualizada en todo el estado.
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Red Institucional de Acompanhamiento:
Los Actores del Cambio

Modelo Educativo y Académico:
Fundamentos y principios rectores.

El cambio no se decreta desde
el centro; se construye territorialmente

multiplicando capacidades en toda la UNACH.

Desarrollo Curricular:
Traduccién del modelo a
experiencias formativas.

Trayectorias y Egresados:
Seguimiento permanente
y pertinencia social.

Gestion Estratégica
& Comunidad \

Secretaria Académica / DFIE:
Coordinacion estratégica y
acompanamiento.

Liderazgo Académico:
Directivos y Coordinadores como
constructores de sentido.

' Comunidad Universitaria:
" Docentes y estudiantes viviendo
el modelo en la practica.

Formacion Docente:
Fortalecimiento de
capacidades pedagégicas.

Atencion Integral del Estudiante:
Acompanamiento holistico y
humanista.

Nota Estratégica: El objetivo es construir una red institucional que adapte el modelo a las
necesidades reales de cada Unidad Académica y regién del estado.
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La Ruta Metodologica:
Fases de Evolucion y Articulacion

—Tres etapas progresivas para convertir el P . 1

modelo de una aspiracidn institucional a una practica . FASE 3: Consolidacion y
educativa cotidiana. Evaluacién

Objetivo: Transformacion

FASE 1: Socializacion y » cultural e institucional.

Formacion de Formadores

Accion: Monitoreo, evaluacion
permanente, retroalimentacion

Objetivo: Construir un lenguaje y sistematizacion de

institucional compartido. experiencias.
A
Accion: Despliegue en 3 momentos Clave: Medir y sostener la
(Lideres = Comunidad — Evaluacion de mejora continua.
p apropiacion).
" Clave: Generar comprension colectiva, no
solo informar.
FASE 2: Alineacion Curricular y
Capacidades
Objetivo: Construir el puente hacia el modelo vivido.
Accion: Curriculo: Actualizacion de mallas y ejes transversales.
> Docencia: Nuevas estrategias pedagogicas y didacticas.
Soporte: Alineacion de PAD, CAP y Tutorias.
h

Clave: Intervencion critica donde el modelo se vuelve practica.
-
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Sintesis Estratégica:
El Puente de la UNACH

N [

| Socializacion Alineacion Consolidacion
> Z

~ Los 5 Nodos Regionales <« : |

X T

| | |

La Vision La Realidad
(Bl MERIESente), La actualizacién del MEHI y el Modelo Académico es L BrecticadhivBisiaa),
nuestra mayor apuesta para las préoximas décadas.
Su verdadero impacto depende de nuestra capacidad
para caminar juntos por este puente.
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CON\UN\DAD BASE (EI Conj,

Ecosistem
cosistema Alcance Final del Ecosistema
d e a Cto re s Representa el resuitado de la suma de responsabilidades de todos los niveles anteriores,
iogrando la articulacion efectiva del scosistema territorial.
NODOS REGIONALES

: Nivel intermedio dedicado a la ©
% administracion de procesos clave: o ©

Trayectorias &)
pY.

QL =] Curriculo ; 5
¥ NUCLEO ESTRATEG e,

Formacion Directores, Secretarios Académicos,
Docente Coordinadores de Licenciatura y Lideres de Nodo

Este grupo se encarga de la formacion inicial y la gestion operativa, siendo los
primeros actores en apropiarse del modelo institucional para su implementacion.

Tutorias
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o < Eje Articulador

| el Secretaria Académica a través
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Resultados Esperados: Mas Alla de la Implementacidn

—EI éxito no se mide por la cantidad de reuniones realizadas, sino por la profundidad de la apropiacion y la
disrupcion de inercias.

El Riesgo Tradicional Resultados Clave MEHI UNACH
(Lo que NO buscamos) (Lo que S| construiremos)

Métrica de Exito: Niimero de documentos
entregados y eventos de difusion masiva.

- 7

=
Practica Académica: Curriculo desarticulado que Practica Académica: Malla curricular, tutorias y
continua operando por inercia administrativa. gestion 100% articuladas al nuevo modelo.

\ J

r D

Nivel de Apropiacion: Superficial; el modelo es
percibido como una imposicion normativa externa.
A= w

f= By

Rol Docente: Receptor pasivo de lineamientos Rol Docente: Agente activo, reflexivo y
centralizados. transformador (Formador de formadores).

Conclusion Critica: La implementacion deja de ser un problema técnico y se asume

como un desafio politico-académico de transformacion cultural.
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Horizonte UNACH 2026:
La Ruta de Consolidacion

mmmmmm—) | 0s modelos educativos no transforman la universidad al aprobarse, la transforman

cuando son vividos por su comunidad.

Improvement Engine Hacia la Universidad que Queremos Ser

Vrret Cultura Institucional Permanente: Instalar un sistema dindmico de
AL °'9;x~ . mejora continua, superando la vision de proyecto de una sola vez.
g y
| El Puente Consolidado: Cierre definitivo de la brecha entre la
Cultura aspiracion humanista-intercultural y la realidad cotidiana del estudiante.
y
Sostenibilidad del Cambio: Nodos Regionales operando con
autonomia, arraigo territorial y capacidad de respuesta.
4
Garantia de Calidad: Un modelo sdlido capaz de responder
proactivamente a futuras evaluaciones externas, demostrando impacto
real.

&4 En la Benemérita UNACH no estamos improvisando

el futuro; estamos construyéndolo colectivamente. 99
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El futuro de la UNACH esta en nuestras manos.

Tenemos el modelo, tenemos la estrategia y tenemos la estructura. )

A Wi Y

Es momento de convocar a nuestras comunidades y liderar con el ejemplo. } ) ’

—
Asumamos la corresponsabilidad historica de transformar nuestra universidad. rﬁ

iManos a la obra! Por una educacion | —
humanista e intercultural. -
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